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ADATOK, VELEMENYEK AZ IDOSODO TARSADALMI KIHIVASOK
KEZELESENEK VIZSGALATAROL A KOZIGAZGATAS, VEDELEM
AGAZATBAN

1. A kérdoives kutatas modszertanarol

A felmérés feldolgozasa soran Osszetett modszertani megkozelitést alkalmaztunk. Egyrészt
fontos, hogy megismerjiikk az alapsokasag jellemz6it a fobb valtozok mentén. Az azonositott
keresztvaltozok a nem, az iskolai végzettség, az életkor, illetve a jogviszony idGtartama. Az elsé
két wvaltozd esetében adott a csoportositas, mivel a nomindlis valtozok egyértelmiien
meghatarozzak a lehetséges kategoridkat. A nem esetében férfi és nd, mig az iskolai
végzettségnél a Szakkozépiskola / szakiskola, Gimnazium, Bachelor képzés és Master fokozat
képezik a kategoridkat. Az életkor és a jogviszony idOtartama viszont diszkrét valtozonak
tekinthetd, igy a kategorizalas sordn egyrészt érdemes figyelembe venni a gyakorisagi
megoszlasokat, masrészt a szakmai elvarasoknak, azaz az altalanosan alkalmazott
kategorizalasoknak is meg kell jelenniiik. Ezek egyiittes alkalmazasaval az életkor esetében 30
évnél fiatalabb, 30 - 39 éves, 40 - 49 éves, 50 éves vagy id6sebb, mig a jogviszony
idStartamanal <5 év, 5 - 14 év, 15 - 24 év, 25 év vagy tobb csoportokat alakitottunk ki.

Masrészt az egyszeres, tobbszOords valasztas, illetve értékelést igénylo kérdések esetében a
deskriptiv eszk6zokon tul a keresztvaltozok mentén azonosithatd szignifikans Osszefliggéseket
mutatjuk be.

Az atlagolhato valtozoknal az atlagot, a mediant (Osszes valasz sorba rendezését kovetden a
kozépso érték), a moduszt (legjellemzébb, azaz legtobb valasz), a szérast (az atlagtdl valo
atlagos eltérés mértéke), illetve a relativ szorast (a szoras atlaghoz viszonyitott mértéke, minél
alacsonyabb, annal homogénebbek a valaszok, minél magasabb, annal heterogénebb)
ismertetjiik. A keresztvaltozok mentén azonosithatd szignifikans eltérések kimutatdsara egyutas
varianciaanalizist alkalmaztunk. A relativ nagy valaszadoi sokasdg miatt eltekintiink a
normalitasvizsgalatttol, illetve robusztusként kezeljiik ezt az elvarast. Ezek alapjan akkor
jelentjiik ki, hogy szignifikans az eltérés az adott tényezo esetében, amennyiben vagy a Levene

p értek (homogenitasvizsgalat) >=0,05 vagy a Welch teszt p érték (robusztus atlagegyeziség)
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<=0,05 mellett teljesiil az ANOVA p érték <=0,05. Természetesen az atlagolhatd valtozok
esetében is bemutatjuk a valaszok szazalékos megoszlasait is.

Szintén az atlagolhatéd valtozok esetében alkalmaztuk a Pearson féle korrelacidanalizist, ami azt
vizsgalja meg, hogy az egyes valtozokra adott értékek kozott milyen erds az egyiittmozgas. A
legalabb p<=0,05 a szignifikanciaérték mellett 0 esetében nincs egyiittmozgas, 0-0,299 kozott
gyenge a kapcsolat, 0,300-0,699 kozott kozepes mértékli az egylittmozgas, 0,700-0,999 kozott
erds, mig 1 esetében az egyikre adott érték meghatarozza a masik értékelését is.

A tObbszords valasztasi lehetdséget biztositd kérdések esetében nem lehetséges statisztikai
eszkoztarral bemutatni a szignifikans eltérést a kivalasztott alapvaltozok mentén, ezért azoknal a
trendszer( eltéréseket azonositjuk és mutatjuk be.

Az egyszeres valaszadast biztositd kérdések esetében Pearson féle y? fiiggetlenségi vizsgalatot
alkalmazunk. A nominalis valtozoknak a keresztvaltozok mentén kimutathaté szignifikidns
kiilonbséget az aszimptotikus p <=0,05 érték esetében allapitjuk meg. Robusztus feltételként
vizsgaljuk még az 5-nél kevesebb elemet tartalmazo cellak részaranya legfeljebb 20% lehet,
illetve a minimum elvart érték 1 vagy annal nagyobb, ugyanakkor ezek nem teljesiilése esetén is
levonhato trendszerli kovetkeztetés. Mindezek alapjan szintén csak a szignifikans eseteket
ismertetjiik. Az Osszefiiggés erdsségét a Cramer-féle V érték alapjan értékeljiik. 0 esetében nincs
kapcsolat, 0-0,299 kozott gyenge a kapcsolat, 0,300-0,699 kozott kozepes mértékli az

Osszefiiggés, 0,700-0,999 kozott erds, mig 1 esetében determinisztikusnak tekintheto.



2. A kérdoiv tartalmarol

A kérdéiv hét kérdést tartalmazott, melyek az i1d6sddé foglalkoztatottakkal kapcsolatos
vélemények felmérését tette lehetévé, a nagyszamu kitoltés alapjan olyan kdvetkeztetések
vonhatdak le, melyek megalapozhatjak az id6sodo foglalkoztatottakkal kapcsolatos megfeleld

intézkedések elokészitését, megtételét.
A kérd6iv az alabbi tartalommal kertilt kitoltésre:

»AZ id6s0d6 tarsadalmi kihivasok kezelése a kozigazgatas,

védelem agazatban cimii projekt keretében” kérdaoiv

Kérjiik, irja be az adatait:
Nem SZECHENYI@
Eletkor
Iskolai végzettség

Melyik szervezetnél dolgozik

Jogviszonyban toltott évek

szama

Munkavégzési hely
Kitolté kodja

1. Ismeretei szerint van-e munkaszervezetében olyan személy, szervezeti egység vagy program,

amelyhez fordulni tud a nyugdijhoz kozelité foglalkoztatott kérdéseivel vagy problémaival?

[] wvan
(] nincs SZECHENYI @



[] nem tudok réla és/vagy eddig nem foglalkoztam vele

2. Véleménye szerint az érdekképviseltek tevékenysége Kkiterjed-e nyugdijhoz kozelitd

foglalkoztatottak specidlis helyzetének fokozott védelmére, tiamogatasara?

[] igen
|:| nem
[] részben SZECHENYI @

3. Véleménye szerint segiti/segithetné-e a szervezet mikodését a nyugdijazast kovetd
foglalkoztatas? (tobb valasz lehetséges)
[] igen, teljes munkaidében

igen, de csak egyes meghatarozott teriileteken, SZECHENYI@
— munkakorokben

[ ] igen, de csak részmunkaidében

[] nem

4. Véleménye szerint miként hatnak a nyugdij eldtt all6 munkavallalok munkavégzésére,

teljesitményére az alabbi rugalmas foglalkoztatasi eszkdzok?

nem
negativa igazan
inkabb nagyon
n van kedvezd
kedvezd kedvezd
hat jelentéség
e
(részben) otthoni munkavégzés L] [] [] [] []
rugalmas munkaid6 beosztas [] L] L] L] []
tobbletszabadsag ] L] [] [] []
csokkentett napi munkaidé ] ] L] [] []



csOkkentett heti munkaid6 [] [] ]

[] []

5. Véleménye szerint a nyugdij elétt all6 munkavallaloknak milyen jellegli munkajogi

védelemre van szilikségiik mas foglalkoztatottakhoz képest? (tobb valasz lehetséges)

nincs ra sziikség

felmondasi korlatozasokra

szervezeten belil védett munkahelyek/munkakorok
kialakitasa

¢jszakai munka tilalma

rendkiviili munka tilalma

egyenldtlen munkaidé-beosztas tilalma

valtoz6é munkahely tilalma

hosszabb munkakdzi sziinet

hosszabb napi és/vagy heti pihen6id6

O ddodgdo o Ooog

foglalkoztatas tilalma

egy  honapnal  hosszabb  munkaidokeretben  valo

SZECHENYI @

6. Véleménye szerint a nyugdij elott all6 munkavallaloknak sziikségiik van-e specialis

foglakozas-egészségiigyi intézkedésekre, mas foglalkoztatottakhoz képest? Ha igen, milyen

intézkedésre lenne leginkabb sziikség? (tobb valasz lehetséges)

[ ] nincs sziikség kiilon intézkedésekre

fizikai allapot felmérésére vonatkoz6

szlir6vizsgalatokra

szellemi/mentalis  allapotot felméré sziir6vizsgalatok,

erotartalék felmérése

rendszeres  egészségligyi  szlirésekre  és

tanacsadasokra

[ ] bizonyos tevékenységek korlatozasara

SZECHENYI @

lelki



7. Véleménye szerint hasznos segitség lehet-e az id6s6d6 foglalkoztatottaknak, ha specialis

mentori, oktatasi programban vehetnek részt? (tobb valasz lehetséges)

nincs ilyenre sziikség SZECHENYI @
szervezetl mentor 4

egészségmegOrzés, prevencio
vallalkozova valast segitd tréning
nyelvi képzés

informatikai képzés

Dogdgoodn

kompetenciafejlesztés

3. A kérdésekre adott valaszok, az azokbol levont kovetkeztetések

A kérdoéives kutatds 2021. junius és szeptember hoénapok kozott zajlott, a valaszokat
kérdezdbiztosok segitségével gyijtottiik dssze. A kutatdsban résztvevok demografiai adatait
elemezve lathatd, hogy az id6s6dé munkavallalok munkaltatd szervezetén beliili tamogatasanak
jelenlegi megitélése kapcsan elsdsorban a témaban jelenleg, vagy a kozeli jovoben érdekelt

korcsoport valaszolt: a 40 év felettiek a teljes minta 69,4%-at tették ki.

1. szamu abra

ELETKOR
30 évnél
fiatalabb; 4,8%

30 - 39 éves;
25,8%

40 - 49 éves;
50,3%

Forras: sajat adatok
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Az is az eredmények megbizhatosagat vetiti elre, hogy az 0sszes véalaszadd 71%-a 15 évnél
régebbi jogviszonnyal rendelkezik a munkaltatdjanal. A szervezeti folyamatok és a szervezeti
felépités ismerete elengedhetetlen ahhoz, hogy megbizhatd eredményeket kapjunk, amelyekbdl

tovabbi javaslatok tehetOk ¢s intézkedések hozhatok munkaltatoi vagy agazati szinteken.

2. szamu abra

JOGVISZONY IDOTARTAMA

<5év;4,5%

25 év vagy tobb;
28,7%
5-14 év; 24,5%

15 - 24 év; 42,4%

Forras: sajat adatok

A vizsgalt munkaltatoknal a valaszadok tobbségében férfiak voltak, amely agazati sajatossagnak

tekintheto.
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3. szamu abra

A KITOLTO NEME

Né6; 25,2%

Férfi; 74,8%

Forras: sajat adatok

A valaszadok legmagasabb iskolai végzettségét tekintve két nagy csoport kiilonithetd el:
kozépfoku végzettséggel (szakiskolai/szakkozépiskola vagy gimnazium) rendelkezett a bevont
munkavallalok 66%-a, felséfoku végzettséggel (alapképzés és mesterképzés) pedig a vizsgalatba

bevont munkavallalok 34%-a.

4. szamu abra

ISKOLAI VEGZETTSEG

Master fokozat;
5,7%

Bachelor

képzés; 28,0% 62épi
epzes ° Szakkozépiskola

/ szakiskola;
49,7%

Forras: sajat

adatok

Gimnazium;
16,6%
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4. Az id6s6do foglalkoztatottak specidlis problémainak kezelési lehetdségeirol

A kérdoiv els6, alapvetd kérdése az volt, hogy a valaszadd ismeretei szerint van-e a
munkaszervezetében olyan személy, szervezeti egység vagy program, amelyhez fordulni tud a
nyugdijhoz kozelité foglalkoztatott kérdéseivel vagy problémaival. A kérdés azt az alapvetd
problémat érinti, hogy a kozszférdban, a rendvédelemi szerveknél megjelenik-e egyaltalan
valamilyen forméaban intézményesitett kezelése annak a problémakornek, amely az id6s6do
foglalkoztatottakkal kapcsolatosan felmeriilhet. A kérdésre adott valaszok alapvetéen
behataroljak a kialakitando megoldasok iranyat, tartalmat.

A valaszokbol megallapithatd, hogy a megkérdezettek tobbsége szerint nincs olyan szervezet,
vagy nem ismer olyan szervezetet, akihez a nyugdij eldtt all6 munkavallalé fordulni tud kérdése
vagy problémadja kapcsan. Az 5. szamu abran jol latszik, hogy a megkérdezettek 41,1%-a szerint
nincs ilyen foérum, 33,4% nem tud ilyenrdl vagy nem foglalkoztatja a kérdéskor. Nem
elhanyagolhat6é ugyanakkor, hogy a valaszadok 25,5%-a ugy latja, hogy létezik ilyen szervezeti

egység vagy program sajat szervezetiikon beliil.

5. szamu abra

NYUGDIJHOZ KOZELITO
FOGLALKOZTATOTT FORDULHAT
VALAKIHEZ

Van; 25,5%

Nincs; 41,1%

Forras: sajat adatok

Azon valaszadok koziil, akik szerint van olyan személy vagy szervezeti egység, akihez a
nyugdijazas el6tt all6 munkavallalok fordulhatnak, 46,3% szerint nem elkiiloniilt szervezeti
egységrol van sz9, viszont 37,5% ugy latja, hogy az 6 esetiikben 1étezik ilyen kiilon funkcio.

16,3% bizonytalan a kérdésben.
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A valaszadok tajékozottsaga a vizsgalt kérdésben megoszlik. A jogviszony (és vélhetdleg az
¢életkor) elore haladtaval azonban egyre kevesebb munkavallald
munkavallalok szamara tamogatast nyujtd szervezeti funkcidt. Ez alol az 5-14 éves
jogviszonnyal rendelkezé munkavallalok képeznek kivételt, melynek okait érdemes volna

tovabbi vizsgalatokkal feltarni. A tobbi csoportban tobbnyire nemleges valaszok érkeztek a

kérdésre.

<5év

5-14 év
15-24 év

25 év vagy tobb

Osszesen

6. szamu abra

ELKULONULT SZERVEZETI EGYSEG VAN

Nem teljesen;
16,3%

Igen; 37,5%

Nem; 46,3%

Forras: sajat adatok

7. szamu abra

Elkiilonllt szervezeti egység van/ Jogviszony idGtartama

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Higen M Nem teljesen B Nem

Forras: sajat adatok

13

ismeri



A 8. szamu abran az is latszik, hogy iskolai végzettségiiket tekintve a szakkozépiskolai vagy
szakiskolai végzettséggel rendelkezé valaszadok ismerik €s latjadk ezen funkcié mukddését
jobban. Ebben a témakdrben a felsofoku végzettséggel (bachelor vagy master) rendelkezé
munkavallalok donté tobbsége szerint (80%) nincs ilyen tdmogatas, féorum, program vagy

személy szervezeten beliil, ahova az id6s6d6 munkavallalok fordulni tudnak.

8. szamu abra

Elkilondlt szervezeti egység van/ Iskolai végzettség

Szakkdzépiskola / szakiskola
Gimnazium
Bachelor képzés

Master fokozat

Osszesen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Higen M Nem teljesen M Nem

Forras: sajat adatok

Fontos kérdés, hogy a valaszadd megitélése alapjan, mennyire hatékony ezen személy,
program vagy szervezeti egység tamogatasa az 1d6s6d6 munkavallalok részére. Azoknal a
szervezeteknél, ahol dedikaltan erre a célra létrehozott szervezeti egység vagy személy
foglalkozik az id6s6d6 munkavallalokkal, a valaszadok 37,5%-a szerint ez a program hatékony

tamogatast nyljt a szolgaltatast igénybe vevok felé. A valaszokat a 9. szamu abra szemlélteti.
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9. szamu abra

ELKULONULT SZERVEZET HATEKONY
TAMOGATAST NYUJT

Nem teljesen;

32,5%
Igen; 37,5%

Nem; 30,0%

Forras: sajat adatok

Eletkor alapjan megallapithato, hogy elsésorban a 29 évnél fiatalabb munkavallalok szerint
hatékony a tamogatas, az életkor eldére haladtaval ez a mutatdo folyamatosan és minden
korcsoportban csokken. A 10. szamu 4brabol egyértelmien latszik, hogy az érintett
korosztalynak (50 év felett) mindosszesen 28,6%-a tartja hatékonynak ezt a szervezeten beliil

rendelkezésre allé lehetdséget, amely komoly problémara utal.

10. szamu abra

Elkil®niilt szervezet hatékony tdmogatast nyuijt/ Eletkor

29 vagy fiatalabb %
30- 39 éves
40 - 49 éves

50 éves vagy idésebb

Osszesen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Higen M Nem teljesen ®Nem

Forras: sajat adatok
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Ha ugyanezen valaszokat a megkérdezettek jogviszonyanak hossza alapjan differencidlunk,
ugyanerre a megallapitasra jutunk. Minél régebb 6ta dolgozott a szervezetben a valaszado, annal
kevésbé értékelte hatékonynak az id6s6dé munkavallalok szervezeti tamogatasat.

11. szamu abra

Elkalonllt szervezet hatékony tdmogatast nyujt/ Jogviszony
id6étartama

<5év S S %
S-l4év Te8 2% 13e% . 182%
15-24¢v [N273% s 4%
25 évvagy tobb SO s
Osszesen | S so0s

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Higen M Nem teljesen M Nem

Forras: sajat adatok

Az elkiiloniilt szervezeti egység vagy személy tamogatasanak hatékonysaganak megitélése
forditott aranyban all a valaszadok legmagasabb iskolai végzettségével. Minél magasabb iskolai
végzettséggel rendelkezett a munkavallalo, annal alacsonyabbnak itélte meg a szolgaltatas

szinvonalat.
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12. szamu abra

ElkGlonult szervezet hatékony tamogatast nyujt/ Iskolai
végzettség

Szakkézépiskola / szakiskola  [INEEENENSZE G 16 %
Gimndzium  IEZ00 S e 2e, 7
Bachelor képzés IS/ NNNS NS
Master fokozato, (2ZNNNZSI0ZE 7S o —
Osszesen  NNSTS 7 S B0 0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Higen M Nem teljesen M Nem

Forras: sajat adatok
A hatékonysag megitélésének egyik kulcseleme lehet, hogy az id6s6d6 munkavallalokkal
dedikaltan foglalkoz6 szervezeti egység vagy személy rendszeresen szervez-e programokat az

érinettek szamara.

13. szamu abra

ELKULONULT SZERVEZET RENDSZERESEN
SZERVEZ PROGRAMOKAT

Nem teljesen;
22,5%

Igen; 36,3%

Nem; 41,3%

Forras: sajat adatok
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A valaszadok életkora alapjan megallapithaté, hogy annak emelkedésével, egyre erdsebben
rajzolodik ki az a kép, miszerint ez a szervezet vagy személy nem szervez rendszeres

eseményeket az id6s6dé munkavallalok szamara.

14. szamu abra

ElkGlonult szervezet rendszeresen szervez programokat/
Eletkor

29 vagy fiatalabb %
30 -39 éves
40 - 49 éves

50 éves vagy idésebb

Osszesen
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

migen mNem teljesen mNem

Forras: sajat adatok

Ezzel a megallapitassal teljesen Osszhangban, a valaszadok jogviszonyanak hosszanak
novekedésével egyre tobb olyan visszajelzést kaptunk, miszerint nincsenek a szervezetben

1d6s6d6 munkavallalok szamara sz616 rendszeres programok vagy rendezvények.

15. szamn abra

ElkGlonult szervezet rendszeresen szervez programokat/
Jogviszony id6tartama

<5év
5-14 év
15-24 év

25 év vagy tobb

Osszesen
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Higen M Nem teljesen B Nem

Forras: sajat adatok



Talan nem meglepd modon, ugyanez a tendencia érzékelhetd a valaszadok iskolai végzettsége
alapjan is: minél magasabb iskolai végzettséggel rendelkezett a valaszad6, annal kevésbé
gondolta ugy, hogy rendelkezésre allnak szervezeten beliil az id6s6dé munkavallalok szamara

rendszeresitett események.

16. szamu abra

ElkGlonllt szervezet rendszeresen szervez programokat/ Iskolai
végzettség

Szakkozépiskola / szakiskola NS TS O s 2ie s
Gimndzium 2000 O .
Bachelor képzés G IINES S 0 07—
Master fokozat0, ZaNZS 0 7S o s —
Osszesen NS .
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

migen mNem teljesen mNem

Forras: sajat adatok
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5. Az érdekképviseletek szerepe az idosodé foglalkoztatottak védelmében

A kérdoiv kovetkezd kérdése az érdekképviseletek id6s6do foglalkoztatottakkal kapcsolatos
szerepét méri fel. A kérdés arra a véleményre kérdezett ra, hogy a valaszadd véleménye szerint
az ¢érdekképviseltek tevékenysége kiterjed-e nyugdijhoz kozelité foglalkoztatottak specialis
helyzetének fokozott védelmére, tamogatasara? A kérdés az érdekképviseletek tevékenységével
kapcsolatos, a szakszervezeti tamogatd tevékenység intenzitdsat méri az 1d0sddo
foglalkoztatottak  vonatkozasaban. A kérdés megvalaszolasaval mérhetd, hogy az
érdekképviseleti tevékenység mennyire érinti  a valaszadok szerint az 1d6s6do
foglalkoztatottakkal kapcsolatos kérdéseket, problémakat, ezzel felmérhetdek az aktualis
vélekedések, amelyekbdl a jovore nézve kialakithatd a kérdésben sziikséges érdekképviseleti
tevékenység.

A 17. szamu abran nagyon megoszto valaszokat latunk, amelybdl az érdekképviseletek pontos
szerepérol nehéz érdemi megallapitasokat tenni. Az mindenesetre jol latszik, hogy azon
valaszadok, akik részben vagy egészében latjak az érdekképviseletek szerepét a nyugdijhoz
kozelitd foglalkoztatottak (az abran roviditve: NyKF) kapcsan, jelents tobbségben vannak

(67,5%) azokhoz képest, akik nem.

17. szamn abra

ERDEKKEPVISELETNEK FELADATA A NYKF
TAMOGATASA, VEDELME

Részben; 29,6%
Igen; 37,9%

Nem; 32,5%

Forras: sajat adatok
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6. A nyugdijazast koveto foglalkoztatas kérdései

Az ¢letkor elére haladtaval az alapvetd kérdés mind a foglalkoztatdé szervezet, mind a
foglalkoztatott részérdl, hogy a nyugdijkorhatar betoltésével, a nyugdijjogosultsag elérését
kovetéen sor keriiljon-e a nagy tapasztalatot szerzett, de mar nyugdijasok tovabbi
foglalkoztatasara. A foglalkoztatd részér6l az igény munkaerd hianyos iddszakokban
hangstlyosan felmertil, alapvetd fontossagl lehet a sok éves szaktudassal rendelkezo6 kollégak
tovabbi foglalkoztatasa. A foglalkoztatotti oldalon - a nyugdijszabalyok fliggvényében — az
egyén egészségi allapotatol, attitiidjétol fiiggben szintén gyakran felmeriill a tovabbi
munkavégzés igénye. A kérdés alapvetOen arra iranyult, hogy a valaszad6 véleménye szerint
segiti/segithetné-e a szervezet miikodését a nyugdijazast kovetd foglalkoztatas?

A valaszokbol latszik, hogy a nyugdijasok foglalkoztatasa ésszeri korlatozasokkal egyértelmii
tamogatottsagot ¢€lvezett a valaszadok korében. Azon munkavallalok, akik szerint
meghatarozott munkakorokben, részmunkaidoben vagy akar teljes munkaidében kivanatos

volna, az Osszes valaszadd dont6 tobbségét jelentik.

18. szamu abra

Szervezet m(ikodését segitené az NYKF

Igen, de csak egyes meghatdrozott terileteken,

munkakorokben 45,2%

Igen, de csak részmunkaidGben 31,8%

Nem 21,3%

Igen teljes munkaidSben 19,4%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Forras: sajat adatok

A kérdést megforditottuk és a nyugdijasok tovabbi foglalkoztatasat az érintett munkavallalok

szempontjabol vizsgaltuk. A 19. szamu abra adatai alapjan megallapithat6, hogy a nyugdijasok



foglalkoztatasa olyan konstrukcionak bizonyulhat, amely mind a munkaltato, mind a

munkavallal6 érdekében all.
19. szamu abra
MV-nek segitség az NYKF

Igen, de csak részmunkaidében 32,2%

Igen, de csak egyes meghatdrozott terileteken,
munkakordkben

Igen teljes munkaid6ben 31,5%

0% 5%  10%  15%  20%  25%  30%  35%
Forras: sajat adatok

A 18. és a 19. szamu abrak adatai alapjan a nyugdijasok foglalkoztatasanak elutasitottsaga a
vizsgalatban mintegy 20%. Ez az arany mindenképpen jo6 alap lehet ahhoz, hogy a tovabbiakban
megvizsgaljuk a nyugdijasok vagy a nyugdijhoz korban kozel 4ll6 munkavallalok

foglalkoztatasanak lehetséges feltételeit és a kapcsolodo szolgaltatasok és tamogatasok korét.

7. A rugalmas foglalkoztatasi eszkozok a nyugdij elott allé foglalkoztatottak

vonatkozasaban

A kovetkez6 kérdés mar a megoldasi javaslatokkal kapcsolatos vélemények elemzésére
torekszik. A munkajogi irodalomban az id6s6d6 foglalkoztatottak problémainak vonatkozasaban
megoldasi javaslatként jelennek meg az Osszefoglald néven rugalmas, atipikus foglalkoztatasi
formak alkalmazasi lehet6ségei. E kérdés ezen megoldasi lehetoségekkel kapcsolatos
véleményekre kérdez ra. A kérdés konkrétan azt fogalmazta meg, hogy a valaszad6 véleménye
szerint miként hatnak a nyugdij elott all6 munkavallalok munkavégzésére, teljesitményére az
olyan rugalmas foglalkoztatasi eszkdzok, mint a részmunkaidében torténd foglalkoztatas,

otthoni munkavégzés, rugalmas munkaid beosztas?
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A foglalkoztatas feltételrendszerének igazodnia kell id6s6dd (és valamennyi) munkavallald
fizikai ¢és mentalis allapotahoz, aktivitasdhoz, motivaciojahoz ahhoz, hogy az elvart
teljesitményt tudja nyujtani. A felsorolt lehetéségek koziil, a valaszadok szerint leginkabb a
tobbletszabadsag, a csokkentett heti- és napi munkaid6 tud hozzajarulni az 1d6s6do
munkavallalo teljesitményének fenntartdsdhoz. A részben otthoni munkavégzés viszont,
vélhetden az izolacid és a csaladi koriilmények okan, a felsoroltak koziil az a tényezo, amely a

leginkabb kedvezdtlen a munkavallaléi sokasag szamara.

20. szamu abra

Rugalmas foglalkoztatasi eszkdzok hatasa NYKF teljesitményére

1,0%
Tobbletszabadsag | IEEEEIININEES% 33,4% o 389%
1,6%
Csdkkentett heti munkaidé  [JISIS%EN 22,3% 32,8% o 334% |
1,3%
Csokkentett napi munkaids  [IEIESEN 19,7% 36,3% S 312% |
1,3%
Rugalmas munkaidébeosztas  [JISIESEN 23,9% 38,5% o 280% |
Részben otthoni munkavégzés SHICNNIAENN 23,9% 31,5% [ 252%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80% 90% 100%

B Negativan hat B Nem igazan van jelent&sége Inkabb kedvezd Kedvez6  m Nagyon kedvezé

Forras: sajat adatok

Differencialja azonban a képet, ha ¢életkor alapjan vizsgéljuk azt, hogy az egyes rugalmas
foglalkoztatasi formak miként hatnak a munkavallalo teljesitményére. Itt ugyanis mar azt
latjuk, hogy a fels6foku végzettséggel rendelkez6 munkavallalok korében (bachelor vagy
master diploma) a részben otthoni munkavégzeés és a csdkkentett napi munkaidd bizonyulhat
a leghatékonyabb foglalkoztatasi paraméternek, mig a kdzépfoku végzettséggel rendelkez6
(gimnazium és szakkozépiskola/szakiskola) munkavallalok esetében, akik vélheten fizikai
munkat (is) végeznek, a tobbletszabadsag és a csokkentett napi munkaidé lehet a

munkavallalo teljesitményét leginkabb fokozo foglalkoztatasi kedvezmény.
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Rugalmas foglalkoztatasi eszk6zok hatasa NYKF
teljesitményére/ Iskolai végzettség

21. szam1 abra

0,6
0,5 0,48 0,49
0,4
A 0,36
0,3 028 0,32
02 0723 0,22 0,22
' 0;14 it
01 0,05
0 ’ ;00 -0,02
'0;1 _0109 Fave]
-0,2 - 045 rid 07 0,16
Részben otthoni Rugalmas Tobbletszabadsag Csokkentett napi Csokkentett heti

munkaid6beosztas

munkaidé

munkaidé

munkavégzés

e Szakkozépiskola / szakiskola Gimnazium Bachelor képzés Master fokozat

Forras: sajat adatok

8. Nyugdij elétt all6 munkavallaloknak munkajogi védelme

Az 1d0s6d6 munkavallalok tamogatasara tobb féle megoldas kinalkozik, ezek koziil az egyik
lehet6ség, ha maga a jogalkotd alkot. A kovetkezéd kérdés azzal kapcsolatosan vart
véleményeket, hogy a nyugdij el6tt all6 munkavallaloknak milyen jellegli munkajogi védelemre
van sziikségiik mas foglalkoztatottakhoz képest? A kérdés fontossagi sorrend felallitasat a
felmondasi korlatozasok, védett munkakorok, éjszakai munka tilalma, rendkiviili munka tilalma,
egyenldtlen munkabeosztas tilalma, valtozé munkahely tilalma, hosszabb munkakdzi sziinet,
hosszabb heti pihen6idd biztositasa kozott kérte a valaszadoktol. A kérdésre adott valaszok
feldolgozasaval kialakithato a valaszadok altal felallitott fontossagi sorrend, amelybdl a
jogalkotas, jogalkalmazas szamara is levonhatok kdvetkeztetések.

A felmérésben részt vevok dontd tobbsége sziikségesnek tartja extra munkajogi védelmi
rendszer kialakitdsat az id6s6d6é munkavallalok szdmara, csupan 5% véli ezt sziikségtelennek.
Az éabra jol mutatja, hogy a valaszadok szerint, a legnagyobb igény a munkaltatoi felmondas
elleni védelemre (€s ezzel Gsszhangban, a szervezeten beliili védett munkakorok kialakitasara)
van. Vagyis szerintiik, a munkaerdpiacon korlatozott lehetdségekkel rendelkez6 nyugdij eldtt
allo munkavallalokat elsdsorban bent kell tartani a szervezetben, csak ez utan sziikséges és lehet

foglalkozni azzal, hogy az egészégiiknek ¢€s életkoruknak megfelelé munkat végezzenek.
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22. szamu abra
NYE munkavallald szliksége mas jellegli munkajogi védelemre

Felmondasi korlatozdsokra I 46,5%
Ejszakai munka tilalma I 43,0%
Szervezeten belll védett munkahelyek/munkakorok... HEmm  42,4%
Valtozé munkahely tilalma I 39,8%
Rendkivili munka tilalma I 31,5%
Hosszabb napi és / vagy heti pihengid6 I 25,8%
Egyenl6tlen munkaid6- beosztas tilalma GGG 22,0%
Hosszabb munkakozi sziinet IEEEEGEGEGEEEE 19,1%
Egy hénapnal hosszabb munkaidGkeretben valé... II—————— 12,7%
Nincs ra sziikség N 5,4%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Forras: sajat adatok

9. Specialis foglakozas-egészségiigyi intézkedések

Az 1d6s6d6 foglalkoztatottakkal kapcsolatos kutatasok egyik fo iranya az egészségiikkel
kapcsolatos problémak vizsgalata, megfeleld egészségvédelmi, reparacios, foglalkozas-
egészségligyl intézkedések, rendszerek kialakitasa. A kovetkez6 kérdés a valaszadok
véleményét abban az alapvetd kérdésben igyekezett megismerni, hogy mennyire tartjak
fontosnak az ilyen intézkedéseket. Gyakori tapasztalat, hogy Sok esetben a munkaltatok
kiilonb6z6 szempontok alapjan ,hatranyos megkiilonboztetésben” részesitik az iddsebb
korosztalyt, az ¢életkorukbol adodo esetleges egészségiigyi allapotuk, a kevésbé terhelhetoség,
illetve a produktivitas csokkenése miatt. Gatlo tényezoként jelolik meg tovabba az életkorbol,
munkatapasztalatbol jellemzoen adodé magasabb bérigény, illetve bérkoltség, a jarulékos
koltségekkel egyiitt (pl. tobb szabadsag, betegszabadsag). Ezért egyrészt feltette a kérddiv azt a
kérdést, hogy a valaszadd véleménye szerint a nyugdij elétt all6 munkavallaloknak sziikségiik
van-e specialis foglakozas-egészségiigyi intézkedésekre, mas foglalkoztatottakhoz képest?
Masrészt abban is felmérést készitett a felmérést, hogy ha az igen valaszt adja meg a valaszado,
akkor milyen intézkedésre lenne leginkabb sziikség véleménye szerint?

A valaszok alapjan megallapithatd, hogy a valaszadok 16,9%-a ellenében tobb, mint a
résztvevok felének véleménye az, hogy sziikség van az 1d6s6dé munkavallalok esetében

rendszeres egészségiigyi sziirésekre és tanacsadasra. Meglehetdsen magas az igény (37,3%) a
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mentalis egészségi allapot és lelki erétartalek felmérésére, némileg magasabb, mint a fizikai

allapot felmérése vonatkozé szlirévizsgalatok irdnti igény (33,4%).

23. szamu abra

NYE MV szikség foglalkozas-el intézkedésekre

Rendszeres egészségligyi szlirésekre és tandcsaddsokra N 59,9%
Szellemi/mentalis allapotot felmérd szlirdvizsgalatok, ... NI 37,3%
Fizikai allapot felmérésére vonatkozd szlir6vizsgalatokra NN 33,4%
Bizonyos tevékenységek korlatozasdra N 252%
Nincs szlikség kilon intézkedésekre NN 16,9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Forras: sajat adatok

10. Specialis mentori, oktatasi programok

Az utolsé kérdés mar a konkrét, idosodé foglalkoztatottakkal kapcsolatos specialis mentori,
oktatasi programok létjogosultsagaval kapcsolatosan meriilt fel. A kérdéivben azt vizsgaltuk,
hogy a vélaszad6 véleménye szerint hasznos segitség lehet-e az id6s6d6 foglalkoztatottaknak, ha
specialis mentori, oktatasi programban vehetnek részt? A kérdés jelet6ségét adja az is, hogy a
Magyar Koztarsasag Kormanya Iddsiigyi Nemzeti Stratégia elfogadasarol dontott 2009-ben. A
stratégia elkészitését komoly elokészté munka alapozta meg, ilyen volt az Id6siigyi Charta, a
Kormanyzati Idéstigyi Nemzeti Cselekvési Terv, ¢és az érdekképviseletekkel torténd
egylittmiikodés alapjan Osszeallitott Nyugdijasok Orszagos Képviselete 4 éves Erdekvédelmi
Stratégidja. Ebben a stratégidban egy Osszegzé helyzetelemzés soran elemzésre keriiltek a
korosztaly demografiai jellemz6i, életkoriilményei is. Fontos része a Stratégianak az egészségi
allapotra, egészségvédelemmel kapcsolatos felmérésekre, javaslatokra, valamint a képzésre,
tarsadalmi kommunikéciora vonatkozé megallapitasok. A stratégiai fejlesztési javaslatok kozott
hangsulyos a jovokép megfogalmazasa, az elérendd cél deklaralasa hosszu tavra is, 2034-ig. E
cél érdekében prioritdsok megfogalmazasara, cselekvési teriiletek meghatarozasara a 2009-es
azonnali intézkedések mellett 2010-es évi kiemelt intézkedések kidolgozéasara, valamint a hazai
jo gyakorlatok bemutatas is fokuszként szerepel. A honvédelmi minisztérium 10/2018. (I11.12.)
HM utasitasa a Magyar Honvédség 1ddstligyi Stratégidja (2018-2027) kiadasanal hatalyon kiviil
helyezte ezen intézmény jogel6djét, a Magyar Honvédség Iddsiigyi Stratégiarol (2009-2017)
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sz616 109/2008 HM utasitast. A honvédség stratégidja a kormany idosiligyi politikajara épitve az
agazat specialitasait emeli ki, fokuszba a tarsadalmi egyiittmiikddés, az egészségvédelem, a
megbecsiilés és a gondoskodas megvalositas kertilt.

A kapott valaszok a kutatok szamara némileg meglepd eredményt hoztak. A valaszadok jelentds
része (31,8%) szerint ugyanis nincs sziikség specialis mentori vagy oktatdsi programra az
1d6s6d6 munkavallalok szamara ahhoz, hogy munkaban tudjuk tartani 6ket. Ez még abban az
esetben is magas arany, ha a résztvevok tobb mint fele szerint fontos az egészégmegorzés és a
prevencid. Bar az informatikai képzés és a szervezeti mentor igénye a valaszadok mintegy 20%-
a szerint fontos volna, a kompetenciafejlesztés, a vallalkozova valast segité képzés vagy a nyelvi
képzés csak a valaszadok mintegy 10%-a szerint fontos ahhoz, hogy az id6s6d6 vagy nyugdijas
munkavallalok munkaerdpiaci szegregéacidja ne torténhessen meg.

Az egészségmeglOrz0 és prevencids céli tréningek, valamit a szervezeti mentor iranti magas
igény azonban megerdsiti a kordbban kapott valaszokat, miszerint a cél az 1d6s6do
munkavallalok kapcsan a jelenlegi munkahelyiikon tartasuk, fokuszalva elsésorban mentalis és

fizikai egészségiik megorzésére és ezekhez illeszkedd munkafeltételek kialakitasara.

24. szam1 abra

NYE MV segitség specialis mentori, oktatasi program

Egészségmegdrzés, prevencio I 50,6%
Nincs ilyenre szikség NS 31,8%
Szervezeti mentor [N 20,1%
Informatikai képzés NG 19,1%
Kompetenciafejlesztés [N 11,5%
Villalkozéva valast segitd tréning [ 10,3%
Nyelvi képzés I 8,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Forras: sajat adatok

A kutatocsoport megitélése szerint azonban szemléletformalas céljabol a tovabbi képzési
iranyokra vald nyitottsag kialakitdsa is cél lehet a jovoben. Az id6s6d6 munkavallalok
munkaerépiaci aktivitdsanak mindségi fenntartdsa ugyanis sok esetben Uj teriileteken, 1j

szerepekben valosulhat meg, amelynek alapvetd feltétele a képzés €s a fejlesztés.
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11. Mélyinterjik az id6s6do foglalkoztatottakkal kapcsolatos kérdésekrol

A vélemények felmérése a nagyszamil anonim kérdéives felmérésen tal részletesebb
vélemények kifejtésére alkalmas mélyinterjukon keresztiil is tortént. A mélyinterjuk f6
kérdései parhuzamosan haladtak a kérddives felmérés kérdéseivel, annak érdekében, hogy a
valaszok 6sszehasonlithatok legyenek a kérdoéives felmérésre adott valaszokkal, a hosszabba

valaszok pedig alkalmat adnak a részletesebb vélemény kifejtésére.

Az alabbi mélyinterjuk késziiltek a kutatas keretében:

1. [NAV tisztviselo, 55 éves]

Ismeretei szerint van-e munkaszervezetében olyan személy, szervezeti egység vagy program,
amelyhez fordulni tud a nyugdijhoz kozelité foglalkoztatott kérdéseivel vagy problémaival?
Milyen problémak meriilnek fel ebben az életkorban?

55 éves n6 vagyok. Az egyetem elvégzését kdvetden a Vam-és Pénziigyorségnél kezdtem, azota
is itt —most mar NAV -teljesitek szolgalatot. A szolgalati jogviszony kezdetekor inspirald
tényezO volt, hogy ez a hivatas nyugdijas allas. Az akkori 1993 évi XLIII tv. lehet6séget
biztositott a 25 ¢év szolgalati jogviszony betoltésével a korkedvezményes nyugdij
igénybevételére. Ezt a torvényt egyszeriien hatalyon kiviil helyezték, ezzel rengeteg hivatasos
allomanyu tag elvesztette azt a lehetdséget, hogy korkedvezménnyel menjen nyugdijba.

Ezzel egyiitt, a szervezeti atalakuldsokkal, az érdekképviseleti szervek is elvesztették
jelentéségiiket, nem tudnak hatékonyan fellépni a dolgozok érdekeinek érvényesitése, védelme
érdekében.

A vamnal én személy szerint nem tudtam fordulni semmilyen olyan szervhez, szervezeti
egységhez, amely a munkavallalok érdekeinek érvényesitésére hivatott volna. egyrészt mert
tudomasom szerint nem volt ilyen, masrészt az ala-és folérendeltségi viszony ezt ki is zarta.
Pedig fontos lenne a nyugdijhoz kozelité foglalkoztatottak fokozott védelme mind fizikalisan,

mind mentalisan.

Véleménye szerint az érdekképviseltek tevékenysége kiterjed-e nyugdijhoz kozelitd

foglalkoztatottak specialis helyzetének fokozott védelmére, tdimogatasara?
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Sajnos, ha van is az érdekképviseleteknek ilyen tevékenysége, az gyengén miikddik, igazan

latvanyos, figyelemfelkelto tevékenységet nem fejtenek ki, vagy nem tudnak kifejteni.

Véleménye szerint segiti/segithetné-e a szervezet mukodését a nyugdijazast kovetd
foglalkoztatas?

Mindenképpen segitené, a nyugdijazast kovetd foglalkoztatds véleményem szerint jo
kezdeményezés, sok nyugdijas szamara  biztosit nyugdij kiegészitést, szocializalodast,

kozosségbe tartozast.

Véleménye szerint miként hatnak a nyugdij elétt alld munkavallalok munkavégzésére,
teljesitményére az olyan rugalmas foglalkoztatasi eszkdzok mint a (részbeni) otthoni
munkavégzEs, a rugalmas munkaidd beosztas, tobbletszabadsag, csokkentett munkaid6?

A nyugdij eldtt allok esetében mar nehezebb ezeket a rugalmas foglalkoztatasi eszkdzoket
alkalmazni. A nyugdij el6tt 4ll6 korosztaly mar egy ,,merev” korosztaly, nehezebben igazodik az
ujhoz, a valtozasokhoz. Az otthoni munkavégzés szerintem nem jo megoldas, a nyugdijasoknak
mindig ,rengeteg dolga van”, otthon nem végezné olyan intenzitdssal a munkat, mint a
munkahelyen. Ez egyebekben igaz a fiatalabb korosztalyra is.

A rugalmas id6beosztas mar egy olyan foglalkoztatasi eszkdz, amellyel érdemes a nyugdij el6tt
allo munkavallalot foglalkoztatni. Egészségiigyi okokbol is érdemes erre a foglalkoztatasi

eszkozre hangsulyt fektetni.

Véleménye szerint a nyugdij el6tt all6 munkavallaloknak milyen jellegli munkajogi védelemre
van sziikségiik mas foglalkoztatottakhoz képest?
Mindenek el6étt a ,,védett kor” maradéktalan tiszteletben tartasa, az egészségiigyi ellatas

maradéktalan biztositasa.

Véleménye szerint a nyugdij el6tt allo munkavallaloknak sziikségiik van-e specialis foglakozas-
egészségligyi intézkedésekre, mas foglalkoztatottakhoz képest? Ha igen, milyen intézkedésre
lenne leginkabb sziikség?

Feltétleniil sziikségesek specialis foglalkozas-egészségiigyi intézkedések. Ilyen intézkedések a
mentalis allapot ellenérzését szolgald vizsgalatok, tovabba fizikai allo-és teljesitOképességet

célzo vizsgalatok, azokon a szakteriileteken, ahol ezt a munkavégzés megkivanja.
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Véleménye szerint hasznos segitség lehet-e az 1d6sodd foglalkoztatottaknak, ha specialis

mentori, oktatasi programban vehetnek részt?

Mindenképpen, mert az id6s6do korosztaly mar nem olyan mértékben, tempdban fogékony az
ujra, tobb id6 sziikséges a kapott 1j impulzusok, informaciok feldolgozasara, azok

értelmezésére.

2. [alezredes, rendorség, 45 éves]

Ismeretei szerint van-e munkaszervezetében olyan személy, szervezeti egysé€g vagy program,

amelyhez fordulni tud a nyugdijhoz kozelité foglalkoztatott kérdéseivel vagy problémaival?

A szervezeten belill a Humaénigazgatasi Szolgdlat hivatott ezen kérdésekben tajékoztatas
nyujtasara. Ezen feliil a kdzvetlen parancsnoknak, vagy az allomany illetékes parancsnoknak
tudja jelezni esetleges problémait a dolgozo, s nekik van Iehetdségiik bizonyos kereteken
beliil ezek orvoslasara. Csoportos célzott tdjékoztatds, programok nincsenek ezzel
kapcsolatban, azonban egyéni helyzeteket megfeleléen kezelik a 2015. évi XLII. toérvény

alapjan.

Milyen problémak meriilnek fel ebben az életkorban?

Az elvarasok azonosak a fiatalabb korosztalytol elvart teljesitménnyel, amit azonban a
hosszabb szolgalati mult alatt megélt pszichés terhelés és folyamatos nyomas miatt sokan nem
tudnak teljesiteni. Problémat jelent még az éjszakas szolgalatok teljesitése, a fokozott fizikai
igénybevétellel jard csapatszolgalati feladatok ellatisa (persze ez egyénenként valtozo
mértékben jelent problémat). Ugy vélem, hogy ezek a probléméak altalanossagban
megjelennek az id6s6d6 korosztaly tekintetében, ezért sziikség lenne valamiféle megoldast
talalni. Létezik a konnyitett szolgalat, amit, ha kér az arra jogosult akkor nem lehet talérazni,
valamint ¢jszakai munkat végezni, csak hogy par példat emlitsek. Az a baj ezzel a
lehetdséggel, hogy az elénydk mellett a fizetés is csokken, igy egyaltalan nem jellemz6, hogy
kérik az alkalmazasat, inkabb elszenvedik az azonos elvarasokbol szarmazo Kkiilonb6zé

nehézségeket, ami hossza tdvon nem vezet jora.

Véleménye szerint az érdekképviseltek tevékenysége kiterjed-e nyugdijhoz kozelitd

foglalkoztatottak specialis helyzetének fokozott védelmére, tdimogatasara?
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Tekintettel arra, hogy a korkedvezményes nyugdijat évekkel ezeltt megsziintette a kormany,
az érdekképviseleti szervek azota is fO csapasiranyként azon dolgoznak, hogy ez
visszaallitasra keriiljon. Nem sok sikerrel. Anno elvesztették az Osszes ezzel kapcsolatos
birosagi pert. Egyszoval tevékenységiik kiterjed, viszont érdekérvényesitésilk ebben a
témakorben nem tul eredményes. A korkedvezményes nyugdij eltorlését nagyon nehezen
¢éltik meg a szervezetnél, ennek a hatdsa a mai napig érezhetd. Aki csatlakozott a
szervezethez, okkal szamolhatott vele, hogy a kiilonb6z6 nehézségek, korlatozasok egyfajta
ellenstulyozasaként élhet majd ezzel a lehetéséggel. Okkal gondolom, hogy a szervezeten
beliil elérébb helyezik ennek a lehetdségnek a visszaépitését, mint a bérek rendezését. Egyéb
teriiletet sem tudok megemliteni, ahol jelentdés eredményt tudnanak felmutatni az
érdekképviseletek, hallomasbol lehet értesiilni arrol, hogy épp mirdl szolnak a targyalasok, de

sajnos atfogo sikereket semmilyen téren nem tapasztalunk.

Véleménye szerint segiti/segithetné-e a szervezet miikodését a nyugdijazast kovetd

foglalkoztatas?

Vannak olyan munkakorok, amelyeket nyugdijas kolléga is ellathatna. De nem 62 évesen.
Korkedvezménnyel nyugdijba vonult kollégak azonban visszafoglalkoztathatéak lennének
ezekre a feladatokra, és megitélésem szerint volna is rd igény. Csak hogy par példat emlitsek,
ahol miikodne a dolog. Itt van példaul a traffipax kezelés. Lényegében egy radar kezelésérol
van sz0, autot kell csak hozza tudni vezetni. Intézkedni nem kell, lényegében egy
képidokumentaciés munkarol van szo, nagy kar, hogy sok esetben az intézkedésre képes,
fiatalabbak latjak el ezt a munkat is. Ott van példaul az objektumodrség, a rendorség
épiiletének Orzése, amit sok helyen fegyveres biztonsagi 6rok védeneck. Egy megfeleld
javadalmazassal nyugdijas kollégat vissza lehetne foglalkoztatni, és ugy gondolom, hogy
vallalnak itt. Es akkor még nem is beszéltiink az adminisztrativ feladatokrél, mint példaul a

raktarozasi és nyilvantartasi feladatok.

Véleménye szerint miként hatnak a nyugdij eldtt 4ll6 munkavallalok munkavégzésére,
teljesitményére az olyan rugalmas foglalkoztatéasi eszk6zok mint a (részbeni) otthoni

munkavégzes, a rugalmas munkaidd beosztas, tobbletszabadsag, csokkentett munkaidd?

Otthoni munkavégzésre a renddrségnél csak nagyon sziik korben van lehetség. Inkabb csak

vezetdi beosztasoknal miikodhetne, igy ez nem realis alternativa. A munkaid6t a jelentkezo
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feladatokhoz kell igazitani, igy ez megint nem miikddik. A csokkentett munkaidd intézménye
a Hszt. alapjan jelenleg is miikddik konnyitett szolgalat elnevezéssel. Mivel azonban
aranyosan a fizetés is csokken, nem sokan kérelmezik. A tobbletszabadsag miikodhetne, de ez
egy szervezeti egységnél, foleg, ha tobb nyugdij el6tt all6 dolgozodja van, jelentOs tobblet

terhet 16 a tobbi dolgozora.

Véleménye szerint a nyugdij eldtt all6 munkavallaloknak milyen jellegli munkajogi
védelemre van sziikségiik mas foglalkoztatottakhoz képest?

Szerintem semmilyenre. Korrekt szolgalati nyugdijkorhatdr megallapitason kiviil nincs
szilkség més intézkedésre. En személy szerint visszahoznam a korkedvezményes nyugdij
intézményét, sét szerintem minden hivatasos allomanyt hasonloképpen gondolkodik err6l.
Erre azonban nem sok esély van. A lehetdségekhez mérten az volna méltanyos, ha ugy
lehetne kérni a konnyitett szolgaltot, hogy az illetmény nem valtozik. Egy biztos, ebben az

esetben minden érintett igényt tartana ra.

Véleménye szerint a nyugdij el6tt all6 munkavallaloknak sziikségiik van-e specialis
foglakozas-egészségiigyi intézkedésekre, mas foglalkoztatottakhoz képest? Ha igen, milyen
intézkedésre

lenne leginkabb sziikség?

A renddrségnél ennek a kérdésnek nincs jelent6sége, mert évente szlirdvizsgalatokon kell

atesnie minden dolgozonak.

Véleménye szerint hasznos segitség lehet-e az id6s6dd foglalkoztatottaknak, ha specidlis
mentori, oktatdsi programban vehetnek részt?

Nem. Teljesen feleslegesnek itélem meg. A szervezetben szkeptikusak az ilyesfajta
tevékenységeket illetéen. Ugy gondolom, mivel tobb generacio dolgozik egyiitt a
szervezetben, mindenki tisztdban van azzal, hogy milyen kihivasokkal, problémakkal kell
majd szembesiilni, és errdl beszélnek is egymassal nap mint nap. Fogalmazhatok tigy is, hogy

ez a napi rutin részét képezi.

3. [Kormanytisztviseld, osztalyvezetd, 46 éves]
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Ismeretei szerint van-e munkaszervezetében olyan személy, szervezeti egység vagy program,
amelyhez fordulni tud a nyugdijhoz kozelité foglalkoztatott kérdéseivel vagy problémaival?
Milyen problémék meriilnek fel ebben az ¢letkorban?

A szervezetnél nincs olyan kifejezett személy, vagy program ahova a nyugdijhoz kozelitd
foglalkoztatott fordulni tud. A szervezeten beliili hivatalnal tud a nyugdijba vonulasat megel6z6
harom évben hatésagi nyugdijbiztositasi adategyeztetést kérni. Ebben az életkorban a sok,
monotonan ismétlédé miiveleti 1épés, a talzott fizikai igénybevétel erdsen csokkenti az idésebb
munkavallalok hatékonysagat. Ugy érzik, az elektronikus iigyintézés fejlodésével némely
munkafolyamat olyan bonyolultta valt, hogy alig tudjak kovetni, elzarkdznak a folyamatos uj
informatikai fejlesztésektdl, nehéz dket motivalni. Az idésodés folyamata fizikalis, szellemi és

motoros képességek valtozasaval jar, amelyek a munkavégzést befolyasoljak.

Véleménye szerint az érdekképviseltek tevékenysége kiterjed-e nyugdijhoz kdozelitd
foglalkoztatottak specidlis helyzetének fokozott védelmére, timogatasara?

A hivatalnal a munkavallaloknak nincs érdekképviselete, igy erre a kérdésre nincs ralatasom,
azonban azt gondolom, a cégnél nem helyeznek kiemelt hangsulyt a nyugdijhoz kozelitd
foglalkoztatottak védelmére és tadmogatasara. Csak a jogszabdly szerint jaro allashelyi és
szolgalati elismerésben részesiilnek, valamint annyi kedvezményiik van, hogy a nyugdijba

vonulast megel6z6 5 éven beliil nem kell részt venniiik a pontrendszer alapt képzéseken.

Véleménye szerint segiti/segithetné-e a szervezet mukodését a nyugdijazast kovetd
foglalkoztatas?

Bizonyos teriileteken igen, amennyiben megfelel6 kornyezetben dolgozhatnak. A megfeleld
kornyezet alatt elsdsorban a fesziiltségmentes munkavégzeés lehetdségét, a szabadid6 és a munka
Osszehangolasat, a feladatok kovetkezetes elmagyarazésat értem, valamint a nagy fizikai
erdkifejtést igényld feladatok mell6zését. A pdorgd, nagy stresszel jard tigyfélfogadast azonban
mar nem tudndk ugy ellatni, hiszen itt egyszerre nagyon sok inger éri 6ket, sok mindenre kell

figyelni.

Véleménye szerint miként hatnak a nyugdij el6tt alld munkavallalok munkavégzésére,
teljesitményére az olyan rugalmas foglalkoztatasi eszk6zok mint a (részbeni) otthoni
munkavégzEs, a rugalmas munkaidd beosztas, tobbletszabadsag, csdkkentett munkaid6?

A szervezetnél, mivel nagyobb részben iigyfélszolgalati tevékenységet végez a (részbeni)

otthoni munkavégzés nem megvaldsithatd. Amennyiben az iddsebb munkavallalok
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elégedettségét tobbletszabadsaggal, csokkentett munkaidével emelné a munkaltatd, akkor a
belsd 0sztonzottségiik is egyértelmiien emelkedne. Az iddsebb dolgozok nagyobb része szeretné
a munkaban toltott ordkat csokkenteni, mint a fiatalabbak. Ennek f6 okaként a faradtsagot, a

hanyatl6 egészségi allapotot, a nehezebben viselt fesziiltséget emlitik.

Véleménye szerint a nyugdij el6tt allo6 munkavallaloknak milyen jellegi munkajogi védelemre
van sziikségilik mas foglalkoztatottakhoz képest?

Az id6sebb, palyajuk végén allo munkavallalok nehéz helyzetben allnak utols6, munkaval toltott
éveik soran: ha ekkor sziinne meg munkaviszonyuk, 1j munkahelyet szinte esélytelen lenne
szereznilik, hiszen életkorukbol addéddan egy munkaltatd sem szamolna hosszu tavon velik,
hatranyban indulnanak a munkaerépiacon. Eppen ezért, munkaviszonyuk megtartisa érdekében

kiilonleges felmondasi védelem kell, hogy megillesse dket. Ez a hivatalnal jelenleg is miikodik.

Véleménye szerint a nyugdij el6tt allo munkavallaloknak sziikségiik van-e specialis foglakozas-
egészségligyi intézkedésekre, mas foglalkoztatottakhoz képest? Ha igen, milyen intézkedésre
lenne leginkabb sziikség?

Jelenleg a szervezetnél csak az évente ismétlédd munkakori alkalmassagi alapvizsgalat zajlik,
ami feliiletes, altalanos belgyogyaszati vizsgalat. Bizonyos betegségek esetén az dolgozok nem
ismerik fel a betegség tiineteit, esetleg a betegség kezdetén nincs panaszuk, ezért nem fordulnak
orvoshoz. A nyugdij eldtt allo6 munkavallaloknak az id6skoruak egészségi allapotanak
megbetegedési adatai alapjan a legjellemzdébb betegségekre koncentralva volna sziikség célzott
szlir6vizsgalatokra, pl. a keringési rendszer betegségei, rosszindulata daganatok, cukorbetegség.
Az tigyfélfogadasi id0 meghaladja az allami szféra egészségiigyi intézményeinek betegfogadasi
idejét, igy a dolgozd csak szabadsaga vagy tappénz terhére tud részt venni kezeléseken,
vizsgalatokon. Amennyiben Iétezne olyan ingyenes egészségiigyi szolgaltatd, ahova a
kozigazgatasban dolgozok rovidebb varakozasi idével, vagy a torzsidon tul is mehetnének, az
sokat javitana az egészségi allapotukon. Nagyobb cégeknél miikddik mar olyan biztositas, ahol
egy bizonyos kedvez6 havi 6sszeg befizetésével a dolgozo ingyenesen részt vehet —az egyébként
nagy varakozasi id6 utan vagy sok pénzért elérhet6 — CT, MR vizsgalatokon. Az ilyen

szolgaltatas biztosan népszerli lenne a munkavallalok kozott.

Véleménye szerint hasznos segitség lehet-e az 1d6sodd foglalkoztatottaknak, ha specialis

mentori, oktatasi programban vehetnek részt?
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Véleményem szerint sziikség van az iddskortiak aktivizalasara, eréforrasaik beépitésére a
szolgaltatd rendszerek miikodtetéséhez bizonyos teriileteken. Az iddskori aktivitas
megtartdsanak egyik leghatékonyabb eszkoze a tanulas. Az informatikai képzések, az internet és
infokommunikacios eszkozok hasznalatat segité kurzusok, az idOseknek szolo nyelvoktatas

mind eldsegitené ezt, azonban a szervezetnél jelenleg erre nem fektetnek hangsulyt.

4. [osztalyvezetd, kormanyhivatal, 43 éves]

Ismeretei szerint van-e munkaszervezetében olyan személy, szervezeti egység vagy program,
amelyhez fordulni tud a nyugdijhoz kozelité foglalkoztatott kérdéseivel vagy problémaival?
Milyen problémék meriilnek fel ebben az életkorban?

A nyugdijhoz kozeli dolgozok (kormanytisztviselok, munkavallalok) részére a humanpolitikai
szakterlilet ad tajékoztatast a humanpolitikai targyu kérdésekkel kapcsolatban (pl: jogviszony
megsziintetés folyamata, a jogviszony megsziintetés, megsziinés jogcime, dolgozd részére jard
juttatasok, visszafizetési kotelezettség, stb.). A nyugdij eldtt allo dolgozoék munkajaval
kapcsolatos szakmai, munkaszervezési kérdésekkel az érintett szakteriilet vezetdje
(osztalyvezetd, foosztalyvezetd) foglalkozik, a munkaltatd mérlegelési jogkorébe tartozo
kérdésekben pedig a munkaltatdi jogkdr gyakorloja (kormanymegbizott, jarasi hivatalvezetd)
jogosult dontést hozni.

A nyugdij elott allokat tobbségében a nyugdijba vonuldssal kapcsolatos €s azt megeldzo
jogviszony megsziintetési folyamat érdekli, valamint ehhez kapcsoloddan a juttatisra vald
jogosultsag kérdése, a nyugdij igénylés intézése (mikor, hol, kinek €s hogyan kell intéznie). A
kor eldrehaladtaval esetlegesen bekovetkezd egészségi allapot romlasa miatt szoktak még a
dolgozdk részmunkaid6s foglalkoztatasi kérelemmel fordulni a munkaltatdoi jogkor
gyakorlojahoz.

A nyugdij elott allok tgyeivel foglalkozd kiilon személy, szervezeti egység, program a

kormanyhivatalban nem all rendelkezésre, nem miikodik.

Véleménye szerint az érdekképviseltek tevékenysége kiterjed-e nyugdijhoz kozelitd
foglalkoztatottak specidlis helyzetének fokozott védelmére, timogatasara?

Az érdekképviseletek tevékenysége természetesen Oket is érinti, az emlitett korre is kiterjed,
azonban az érdekképviseletek a kozigazgatisban inkdbb nem miikddnek. Az MKKSZ az
egyediili olyan orszdgos szervezet, ami képviselni hivatott a koztisztviselok, a

kormanytisztviselok és a kozalkalmazottak érdekeit, azonban a kormanyzati dontésekre valod
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rahatasa az utdbbi idoben egyre kevésbé szamottevd. Az MKKSZ a fontosabb kérdésekben
igyekszik a Kormannyal egyeztetni (pl: illetményalap emelés, kozigazgatason beliili
minimalbér, juttatasi rendszer atalakitasa, stb.), amelyek kozott az utébbi idében nem kapott

helyet a nyugdijhoz kézeli dolgozok védelme, esetleges tamogatasa.

Véleménye szerint segiti/segithetné-e a szervezet mukodését a nyugdijazast kovetd
foglalkoztatas?

A fovarosi és megyei kormanyhivatalok feladat- és hataskorébe tartozd feladatok igen
heterogének. A nyugdijazast kovetden tortén visszafoglalkoztatas tobb szakteriileten is fontos €s
indokolt lenne tekintettel arra, hogy bizonyos szakteriileteken komoly szakember hiany van (pl:
foldmérési, €pitésiigyi, munkavédelmi szakteriileten, orvos, allatorvos munkakdrokben, stb.).
Jelenleg a kozszféraban alkalmazand6 nyugdijpolitikai elvekrdl szolo 1700/2012. (XI1.29.)
Korm. hatarozat rendelkezik a nyugdijasok allamigazgatdsban torténd foglalkoztatasarol,
tovabbfoglalkoztatasarol, amely kimondja, hogy arra kizarélag a Kormany altal kiadott engedély
birtokaban jogosult az adott allamigazgatasi szerv. Az elobbi Korm. hatdrozat hatalyon kiviil
helyezésével és a tobb évtizedes szakmai tapasztalattal és tudassal rendelkezd nyugdijasok
visszafoglalkoztatdsaval az egyes szakteriiletek humanerdforras problémai is felszamolhatova

valnanak.

Véleménye szerint miként hatnak a nyugdij eldtt all6 munkavallalok munkavégzésére,
teljesitményére az olyan rugalmas foglalkoztatasi eszk6zok mint a (részbeni) otthoni
munkavégzEs, a rugalmas munkaidd beosztas, tobbletszabadsag, csokkentett munkaido?

A févarosi ¢és megyei kormanyhivataloknal a felsorolt jogintézmények jogszabaly altal
determinaltak, att6l a munkaltatok nem térhetnek el. A home office a kormanyhivatalokban csak
bizonyos szakteriileteken miikodtethetd, ahol azt a feladatellatas jellege, illetve az alkalmazott
szakrendszer lehetévé teszi. A kormanyhivatalok munkarendjét a kormanyhivatal
feladatellatasara tekintettel a munkaltatéi jogkor gyakorldja hatdrozza meg. A kormanyhivatal
munkarendje azonban a feladatok hatosagi jellegébdl kifolyolag és az {iigyfélfogadasi
tevékenység miatt elég kotott, igy a rugalmas munkaidé inkdbb csak egyes szakteriileteknél
vagy ,,munkakoroknél” lenne kivitelezhetd. A tobbletszabadsagot (3 munkanapot) a Kit. az 50
év feletti dolgozok egy része szamara biztositja (kissé diszkriminativ, hogy a vezetdi
potszabadsagra és a gyermek utan potszabadsagra jogosult 50 év feletti dolgozok abban nem
részesiilhetnek), ezzel tAmogatva rekrealodasukat. A jogalkoté a nyugdij elott allok esetében

pedig nem teszi lehetévé a csokkentett munkaidében torténd foglalkoztatast. A felsorolt
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jogintézmények mindegyike a nyugdij el6tt allok egészségének védelmét szolgalna, azonban a
kozigazgatasra vonatkozd jogszabalyi rendelkezések, valamint a kozigazgatasban ellatando
feladat kotott jellege nem vagy csak korlatozottan (jelentds munkaszervezést igényelve) tenné
lehetové azok vagy azok egy részének alkalmazasat. A nyugdij eldtt allo munkavallalok szamara
pozitiv hatassal birna (pl: lojalitas erdsitése) a felsoroltak barmelyikének a bevezetése, mivel a
munkahelyi felfokozott feladatellatasbol és a munkahelyi stresszbdl kevesebbet érzékelnének,

tobb idot tudnanak forditani magukra €s csaladjukra.

Véleménye szerint a nyugdij el6tt allo6 munkavallaloknak milyen jellegi munkajogi védelemre
van sziikségilik mas foglalkoztatottakhoz képest?

Esetiikben — és ez mas szféraban foglalkoztatottakra is igaz — a legfontosabb védelmet a
munkahely megtartasa jelentené, mivel a nyugdij el6tt specifikus, kizarolag a kdzigazgatasban
értelmezhetd, alkalmazhat6 tudas birtokaban egyre nehezebbé valna szdmukra az elhelyezkedés.
Tehat ha a dolgozé munkaja, egészségi allapota nem indokolja a jogviszony munkaltatd altali
megsziintetését, akkor biztositani kell az érintett szamara, hogy akar nyugdijba vonulasaig
dolgozhasson, illetve a kdzszférabol csak akkor keriilhessen ki, ha az az 6 dontésén alapszik (pl:

kinevezés modositasban foglaltak el nem fogadasa).

Véleménye szerint a nyugdij eldtt all6 munkavallaloknak sziikségiik van-e specialis foglakozas-
egészségligyi intézkedésekre, mas foglalkoztatottakhoz képest? Ha igen, milyen intézkedésre
lenne leginkabb sziikség?

Esetiikben a rendszeres foglalkozas-egészségiigyi vizsgalat meghatarozott idészakonkénti
részletesebb szakorvosi vizsgalatokkal torténd kiegészitése lenne indokolt az egészségiik
védelme érdekében. Az egészség meglrzését szolgalja tovabba az ergondmiailag megfeleld
munkahelyi székek, butorok alkalmazasa fokozottan figyelve az idésebb dolgozokra. A
rendszeresen il0 munkat végzO dolgozok esetében indokolt lenne az izmok, iziiletek
meghatarozott idészakonkénti ,,atmozgatasa” példaul szervezeten beliili vagy kiviili animatorok
bevonasaval. Megoldast jelenthetne tovabba az egészség megoOrzésére a nyugdij elott allo

foglalkoztatottak uszodabérlettel torténé munkaltatoi tdmogatasa.

Véleménye szerint hasznos segitség lehet-e az i1d6sddd foglalkoztatottaknak, ha specialis
mentori, oktatdsi programban vehetnek részt?
Az id6ésebb kollégandk, kollégak ilyen programba torténd bevondsa — mentoraltként — azért is

lehetne fontos, mert a feladatellatasuk, gondolkodasmodjuk, szemléletiik ezaltal formalhatova
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valna. Az ilyen tipusu program hozzajarulhatna ahhoz, hogy az érintettek munkajukat magasabb
szinvonalon lassak el, kompetenciaik javuljanak, tovabba hogy a szervezeten beliil az életkorbeli
kiilonbségbdl, szakmai (pl: informatikai) lemaradasbol fakado ,,szakadékok™ csokkenjenek,
athidalhatova valjanak.

Masrészt nemcsak az érintettek mentoralasa meriilhet fel, hanem tudasuk és személyiségiik
alapjan az is hogy maguk is mentorra valjanak. A mentorra valé idosebb dolgozok ugyanis
segitséget nyUjtananak a kormanyhivatalba Ujonnan belépd dolgozok szamara a

beilleszkedéshez, a szakmai ismeretek elsajatitasahoz, tapasztalatok megszerzéséhez.

5. [jogtanacsos, Kormanyhivatal, 62 éves]

Ismeretei szerint van-e munkaszervezetében olyan személy, szervezeti egység vagy program,
amelyhez fordulni tud a nyugdijhoz kozelité foglalkoztatott kérdéseivel vagy problémaival?
Milyen problémék meriilnek fel ebben az ¢letkorban?

Igen, van ilyen szervezeti egység, osztaly szinten mikddik és személyre szoloan foglalkozik a
hozzajuk fordulok probléméjaval. Eletkori problémak: mikor lesz valaki jogosult a
nyugellatasra, annak varhatéan mekkora lesz az Osszege. Mikor érdemes igényelni a

nyugdijazast sajat elhatarozas esetén.

Véleménye szerint az érdekképviseletek tevékenysége kiterjed-e nyugdijhoz kozelitd
foglalkoztatottak specialis helyzetének fokozott védelmére, tdimogatasara?

A Hivatalban torvény altal szabalyozott az érdekképviselet. Kotelezo tagsagi jogviszony alapjan
mikodik, megyei és orszagos szintii szervekkel rendelkezik. A fokozott védelem és tamogatas

lehetésége fennall.

Véleménye szerint segiti/segithetné-e a szervezet mukodését a nyugdijazast kovetd
foglalkoztatas?

Igen. Az érintett személynek lehetdsége lenne a fokozatos visszavonuldsra részmunkaidds
foglalkoztatas esetén, és a nyugdij elott allok sikeresen tudnak az Gjonnan belépdket segiteni a

beilleszkedésben, a szakmai tapasztalatok atadasaban.

Véleménye szerint miként hatnak a nyugdij el6tt alld munkavallalok munkavégzésére,
teljesitményére az olyan rugalmas foglalkoztatasi eszk6zok mint a (részbeni) otthoni

munkavégzes, a rugalmas munkaidd beosztas, tobbletszabadsag, csokkentett munkaidd?
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Pozitiv hatdsai vannak ezeknek a lehetOségeknek, id6t biztositanak a tisztvisel6k szamara a

munka vilagatol valo fokozatos visszavonulasra.

Véleménye szerint a nyugdij el6tt allo6 munkavallaloknak milyen jellegi munkajogi védelemre
van sziikségilik mas foglalkoztatottakhoz képest?

Nyugdijazas elott 3-5 évvel ne lehessen a jogviszonyt felmentéssel, felmondassal megsziintetni,
mert ebben az esetben szinte lehetetlen (mar eldtte is az) az érintett elhelyezkedése.
Amennyiben erre a munkaltatéi intézkedésre mindenképpen sziikség van, akkor végkielégités
megallapitasaval torténjen, mert munkahely hianyaban, a nyugdijazas eléréséig a tb-t is fizetni

kell.

Véleménye szerint a nyugdij el6tt allo munkavallaloknak sziikségiik van-e specidlis foglakozas-
egészségligyi intézkedésekre, mas foglalkoztatottakhoz képest? Ha igen, milyen intézkedésre
lenne leginkabb sziikség?

Gyakoribb foglalkozas egészségiigyi vizsgalat alkalmazésa sziikséges, amely szélesebb korti a

fiatal foglalkoztatottakhoz képest. (vérnyomas mérés, cukorszint mérés, latasvizsgalat)

Véleménye szerint hasznos segitség lehet-e az i1d6sodd foglalkoztatottaknak, ha specialis
mentori, oktatasi programban vehetnek részt?

Erdemes lenne felmérni az ezzel kapcsolatos igényeket. Tapasztalatom szerint szivesen vesznek
részt az Oket érintd, fOleg az egészségiikkel kapcsolatos problémak megbeszélésén, a helyes

¢letvitel kialakitasa, megtartasa érdekében.

6. [Rendvédelmi dolgozo, rendor alezredes, megyei rendor fokapitanysag]

Ismeretei szerint van-e munkaszervezetében olyan személy, szervezeti egység vagy program,
amelyhez fordulni tud a nyugdijhoz kozelité foglalkoztatott kérdéseivel vagy problémaival?
Milyen problémak meriilnek fel ebben az életkorban?

Tudomasom szerint erre a feladatra kiilon kijeldlt személy nincsen, illetve program sem fut,
szervezeti egységként a személyzeti osztalyt tudom megemliteni. Ugyanakkor a személyzeti
osztalynak sincsen kiilon a nyugdijasokat tamogato szervezeti alegysége vagy programja.
Ebbdl kovetkezik, hogy a nyugdij el6tt allok — ha csak Onszantukbol nem jarnak utana —
szamara nincsen kiilon tajékoztatoé a nyugdijba vonulassal kapcsolatban, ami az értintetteknek

szamos adminisztrativ és anyagi problémat idéz eld6. Adminisztrativ problémat, mert nem
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tudja az érintett munkavallalo, hogy nyugdijba vonuldsdhoz milyen dokumentumokra van
sziiksége; és anyagit, mert az ligyintézéshez kiils6 szakember segitségét kell esetlegesen

igénybe venni, ami nem olcso torténet.

Véleménye szerint az érdekképviseltek tevékenysége kiterjed-e nyugdijhoz kozelitd
foglalkoztatottak specialis helyzetének fokozott védelmére, tdimogatasara?

Az érdekképviseletek, jelen esetben a szakszervezet nyugdij irdnyu munkéja a minimalis
tajékoztatasban kimertil: a védett korral kapcsolatos informaciok hangoznak el, ami tobb mint
a semmi, de a komplett nyugdijba vonulasi procedurat és annak velejaroit megkozelitdleg sem

fedi le.

Véleménye szerint segiti/segithetné-e a szervezet miikodését a nyugdijazast kovetd
foglalkoztatas?

Nem, nincs rd kapacitds. Nincs olyan munkavallalé az allomanyban, aki nyugdijazasat
vélhetden nem szeretne betdlteni egy nyugdijas, hiszen az ijabb tanulasi folyamatot jelentene
— 0 pedig nem ezért ment nyugdijba. Rdadasul a munkaltatd sem tdmogatja ezt a megoldast,
mint rendvédelmi szerv, hiszen nagyon sok munkakdrbe a korbol adédéan nem lehetséges a

visszahelyezés: érdekes lenne, hogyha a nyugdijas renddr kergetné a fiatal bin6zot. ..

Véleménye szerint miként hatnak a nyugdij eldtt all6 munkavallalok munkavégzésére,
teljesitményére az olyan rugalmas foglalkoztatdsi eszkozok, mint a (részbeni) otthoni
munkavégzes, a rugalmas munkaidd beosztas, tobbletszabadsag, csokkentett munkaidd?

Ezek a megoldasok a rendvédelmi dolgozok szamara nem elérhetdek, nem megvaldsithato,
kortol fliggetleniil, hiszen olyan informacidés rendszerekben dolgozunk, amiknek a
,hazavitele” nem megoldhaté. Azok a munkavallalok, akik nem feltétleniil keriilnek
kapcsolatba ezekkel a szamitastechnikai rendszerekkel, talan kis mértékben otthoni
foglalkoztatasban is alkalmazhatdak lennének, de ez a munkakor elenyészo. Gondoljunk bele,
ha példaul valakit 6rizetbe kell venni, 6t sem lehet utdna hazavinni és otthon vigyazni ra.

Emiatt a kérdés a rendvédelmi dolgozoknal nehezen vagy nem értelmezhetd.

Véleménye szerint a nyugdij elott all6 munkavallaloknak milyen jellegli munkajogi

védelemre van szilikségiik mas foglalkoztatottakhoz képest?
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Lévén, hogy a renddrség egy specialis szerv, a meglévo allomany elbocsatasa csak rendkiviil
kis mértékben jellemz6, a munkaerét szinte kizarolag komoly fegyelmi eljarast kdvetden
szoktdk elbocsatani, igy mondhatjuk, hogy a nyugdij el6tt all6 munkavallalonak —

amennyiben megfelelden és feleldsségteljesen végzi a munkéjat — akkor nincs félnivaloja.

Véleménye szerint a nyugdij el6tt all6 munkavallaloknak sziikségiik van-e specialis
foglakozas-egészségiigyi intézkedésekre, mas foglalkoztatottakhoz képest? Ha igen, milyen
intézkedésre lenne leginkabb sziikség?

Igen, a nyugdij eldtt alloknak sziikségiik lenne specidlis egészségiigyi intézkedésekre, mivel
az erOnlétiik, az egészségiigyi allapotuk a koruk eldrehaladtaval hanyatlik, ezért specialis
védelemre szorulnanak, de ilyen jelenleg a renddrségen tudomasom szerint nincsen.

Amennyiben mégis lenne, ugy a gyakoribb sziirdvizsgalatokat tartanam célszertinek.

Véleménye szerint hasznos segitség lehet-e az id6sodé foglalkoztatottaknak, ha specialis
mentori, oktatdsi programban vehetnek részt?

Igen, amennyiben az szakiranyok alapjan torténik és figyelembe veszi a nyugdij elott allonak
a munkakdrét, munkavégzési lehetdségeit, a munkaszerzddésben leirt kotelességeit, végzendo
munkajat. Ebben az esetben a munkavallalé a nyugdijas évei alatt is hasznat vehetné a

megszerzett tudasnak.

[Adatvédelmi tisztviselo, rendorség]

Ismeretei szerint van-e munkaszervezetében olyan személy, szervezeti egység vagy program,
amelyhez fordulni tud a nyugdijhoz kozelité foglalkoztatott kérdéseivel vagy problémaival?
Milyen problémék meriilnek fel ebben az ¢letkorban?

Igen, van, erre val6 a Human Igazgatasi Szolgalat: legtobbszor akkor ad felvilagositast,
amikor a dolgozo nincsen azzal tisztaban, hogy milyen dokumentumokat kellene beszereznie
a NYUFIG-t6l, hogy mennyi a szolgalati ideje, és igy tovabb. Ami még foglalkoztatja a
munkavallalokat, hogy amikor betdlti a nyugdijas kort, van egy ugynevezett sétalo ido: a
dolgozo legtobb esetben szeretné tudni, hogy azt otthon toltheti mar vagy a munkaltato
ragaszkodik hozza, hogy le kelljen azt dolgozni. Ezzel kapcsolatban a munkaltatd igénye

teljesen valtozo €s egyéni megitélés ala esik, nincsen séma ra.
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Véleménye szerint az érdekképviseltek tevékenysége kiterjed-e nyugdijhoz kozelitd
foglalkoztatottak specialis helyzetének fokozott védelmére, tdimogatasara?
Sajnalatos modon nem tud mar kiterjedni a szakszervezet igényérvényesitési lehetéségeibol,

azok hianyabol kifolyolag.

Véleménye szerint segiti/segithetné-e a szervezet miikodését a nyugdijazast kovetd
foglalkoztatas?

Bizonyos esetekben igen, beosztasoktol fiiggden. Aki tiszti beosztasban volt €s most magas
nyugdijjal rendelkezik, 6ket nem lenne célszerli nyugdijat kdvetden alkalmazni, de azt, aki
elment nyugdijba és szocialisan raszoruld, éket mindenképpen segiteni kellene. Ugyanakkor
az utobbi idében nagyon minimalis volt a visszafoglalkoztatottsag, mert nincsen ra lehetdség,
nincsenek statuszok. Inkabb megprobaljak a munkavallalokkal feltdlteni a szabad helyeket,
vagy a kozfoglakkoztatotti rendszerbdl a munkatigyi kozpont kozvetit ki munkavallaokat egy

féléves idbintervallumra. Ezt szeretik inkabb alkalmazni, mert nem keriil semmibe.

Véleménye szerint miként hatnak a nyugdij elott all6 munkavallalok munkavégzésére,
teljesitményére az olyan rugalmas foglalkoztatdsi eszkozok, mint a (részbeni) otthoni
munkavégzes, a rugalmas munkaidd beosztas, tobbletszabadsag, csokkentett munkaidd?

A rendOrségen ilyen nincs, ezek a megoldasok nem lehetségesek. A rugalmas munkaidd
beosztas még esetleg bizonyos beosztasoknal szerepet jatszhat, de ez egyéni vezetdi dontés
kérdése. Csak nagyon indokolt eseteken szoktak alkalmazni, de ez elenyészd, tulajdonképpen

nincs, nem mitkddé dolog a szervezet jellegébol kifolyodan.

Véleménye szerint a nyugdij elott all6 munkavallaloknak milyen jellegli munkajogi
védelemre van sziikségiik mas foglalkoztatottakhoz képest?

Nem tudok ré valaszolni a renddrségi szemszogbol nézve. Itt vannak a jogaszok, az 6
feladatuk, hogy ha barkinek ilyen jellegli kérdése van, akkor ingyenes jogsegélyt biztositanak
a nyugdjij el6tt allok szamara. Ugyanakkor nem mindenki bizik meg annyira benniik, hogy fel
merje tenni a kérdéseit, sokaknak pedig nincsen pénze, hogy idegentdl, szervezeten

kiviilallotol kérdezzen, nem tudja kifizetni az oradijat, igy gyakran segitség nélkiil maradnak.

Véleménye szerint a nyugdij elétt allo6 munkavallaloknak sziikségiik van-e specialis
foglakozas-egészségiigyi intézkedésekre, mas foglalkoztatottakhoz képest? Ha igen, milyen

intézkedésre lenne leginkabb sziikség?
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A rendOrégen évente egyszer kotelezo egészségiigyi sziiréseken részt venni, mindegy milyen
tipusi jogviszonya van a munkavallalonak. Az a lehetdség is adott, hogy ilizemorvosat
barmikor felkeresse, a dolgozok nagytobbsége Oket valasztja haziorvosnak is. Akinek pedig
olyan jellegli egészségligyi problémaja van, ami tobblet kivizsgalast igényel, azokat elkiildik
plusz vizsgalatra. Szerencsére az egészségiligyi ellatdsok terén a szervezetben minden
rendelkezésre all, csak a munkavallalon mulik, hogy ¢l veliik vagy sem. Teljesen feltoltott az
egészségligyi szolgalat a haziorvostdl a fogorvoson 4t a pszichologusig, minden 100%-on
tizemel, mindenki maga donti el, hogy igénybe veszi-e a szolgaltatasokat, az éves

szurlivizsgalat viszont mindenki szdmara kotelezo.

Véleménye szerint hasznos segitség lehet-e az id6sodé foglalkoztatottaknak, ha specialis
mentori, oktatdsi programban vehetnek részt?

Biztos, hogy nem. Annak mar inkabb latom értelmét, hogy az idésebb, nyugdijhoz kdzeledd
munkavallalé mentoralja a fiatalabb generaciokat, hiszen a tudds és tapasztalat atadas sokat

lendithet a munkavégzésen €s annak mindségén.

7. [Igazgatasi tigyintézo, varosi 6nkormdnyzat]

Ismeretei szerint van-e munkaszervezetében olyan személy, szervezeti egység vagy program,
amelyhez fordulni tud a nyugdijhoz kozelité foglalkoztatott kérdéseivel vagy problémaival?
Milyen problémék meriilnek fel ebben az ¢letkorban?

A nyugdijhoz kozelité munkavallalok kizardlag a HR-hez tudnak fordulni a nyugdijazassal
kapcsolatos kérdéseikkel, sajnos a munkabol a nyugdijba atvezeté program vagy kiilon
tajékoztatds nem 4ll rendelkezésiikre, pedig hasznos lenne. Igaz, lehet, hogy nekem mar

nyugdijam sem lesz.

Véleménye szerint az érdekképviseltek tevékenysége kiterjed-e nyugdijhoz kozelitd
foglalkoztatottak specidlis helyzetének fokozott védelmére, timogatasara?

Kiilonosebb érdekképviseletet semmilyen szervezet részérél nem tapasztaltam, de olyan
szempontbdl nem is sziikséges, hogy itt megvan az életpalya modell, az ismerdseim koziil
szinte mindenki innen szeretne nyugdijba menni, persze lehetséges, hogy a fiatalabb

korosztalybol egyesek megunjak a feladataikat és munkahelyet valtanak. Azok az emlitettek,
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akik viszont innen tervezik a nyugdijazasukat, azok egymas kozt is megbeszélik szerintem a

kapcsolodo tennivalokat, illetve, ha sziikséges, a jogasz kollégakhoz is fordulhatnak.

Véleménye szerint segiti/segithetné-e a szervezet miikodését a nyugdijazast kovetd
foglalkoztatas?

Szerintem igen, segithetné az dnkormanyzat mitkddését, mert minél régebb ota van valaki,
annal jobban beszokik a munkaba, nagyobb a ralatasa, van tapasztalata, joval tobb, mint egy
uj munkakezdének. Raadasul a munkakorok tobbsége viszonylag nyugalmas, tehat nyugdijas
évek alatt is bdven betOlthetd. So6t, szerintem az idokori foglalkoztatds utan még valami

tdmogatas is jarhat sz dnkormanyzatoknak.

Véleménye szerint miként hatnak a nyugdij el6tt all6 munkavallalok munkavégzésére,
teljesitményére az olyan rugalmas foglalkoztatdsi eszkozok, mint a (részbeni) otthoni
munkavégzEs, a rugalmas munkaidd beosztas, tobbletszabadsag, csokkentett munkaido?

A felsorolt rugalmas foglalkoztatasi eszkdzok mind segitik, pozitivan hatnak a nyugdijazas
elétt allo6 munkavallalokat, hiszen igy nem egyik pillanatrol a masikra sziinik meg egy
évtizedeken at kialakult és megszokott rutin, hanem szépen, lassan, fokozatosan vezeti at a
kollégat a munka vilagabol a nyugdijas életbe. Raadasul otthoni munkavégzés esetén az
idéskori egészségiigyi problémakat is konnyebb kezelni, tovabba egyes munkakorokben

amugy sem indokolt a folyamatos bentlét, hiszen kdzvetlen ligyfélkapcsolat ritkan akad.

Véleménye szerint a nyugdij elott alld6 munkavallaloknak milyen jellegli munkajogi
védelemre van szilikségiik mas foglalkoztatottakhoz képest?

Fontosnak tartom, hogy a nyugdij kozeledtével a munkavallalot mar koran védett korba
1éptessék, a nyugdijazasat megel6z6 5-8 évben mar ne lehessen elbocsatani, csak kizardlag
rendkiviil silyos és bizonyitott indokra hivatkozva, mert ennyi idésen a munkaerdpiaci erejiik
¢és helyzetiik munkavallaloként egyenld a nullaval, igy egy esetleges elbocsatds az életiik
végét is jelentheti. Azt is fontosnak tartom, hogy az emlitett iddintervallumban a
részmunkaidés alkalmazas is kizart legyen, mert az meg a nyugdijukra lenne csokkentd

hatéssal.

Véleménye szerint a nyugdij elétt allo6 munkavallaloknak sziikségiik van-e specialis
foglakozas-egészségiigyi intézkedésekre, mas foglalkoztatottakhoz képest? Ha igen, milyen

intézkedésre lenne leginkabb sziikség?
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Evente rendelkezésiinkre all a széleskorii egészségiigyi sziirés, amit a nyugdijhoz kozelitd
munkavallalok szamara életkorra és nemre jellemzd, tovabbi vizsgalatokkal Iehetne
kiegésziteni, illetve strtibben, mondjuk félévente biztositani szamukra a szlirésekre jaras

lehetdségét.

Véleménye szerint hasznos segitség lehet-e az id6s6dd foglalkoztatottaknak, ha specidlis
mentori, oktatasi programban vehetnek részt?

Amennyiben 6k a mentorok akkor igen, mert igy még érezheti, hogy 6 fontos tagja az
onkormanyzatnak, nem Uugy ¢li meg a nyugdijas évek eljovetelét, hogy korabol és
teljesitOképességének csokkenésébdl eredden jelentéktelennek itélik. Egy ilyen program
segitségével az idésebb korti kolléga is a szervezet oszlopos tagjanak, szerves részének
érezheti magat a nyugdij el6tti utolso pillanatig, szerencsére nem azzal telne az utolso 1-2 év,
hogy szamolja vissza a napokat.

A nyugdij elott allo kollégaval igy lehetne éreztetni, hogy ra sziikség van, még a kovetkezd
generacio kinevelésében is, ami a fiatal munkavallalé szamara is eldnyt jelent, mert egy, mar
tapasztalt, sok dolgot megélt, mély tudassal rendelkezd szakember segitségével tanulhat be és
ez az Onkormanyzatnak is nagyon jo, mert ki tudna jobban atadni a tapasztalatat, mint egy

tobb évtizede ott dolgozd régi motoros.

8. [Vezet6 hivatali tandcsos, kormanyhivatal]

Ismeretei szerint van-e munkaszervezetében olyan személy, szervezeti egység vagy program,
amelyhez fordulni tud a nyugdijhoz kozelité foglalkoztatott kérdéseivel vagy problémaival?
Milyen problémék mertiilnek fel ebben az ¢letkorban?

Biztos vagyok benne, hogy van ilyen szervezeti egység ¢€s kijelolt szakemberek, de egyel6re
¢letkorombol kifolyolag nem foglalkoztam még a kérdéssel. Bar lehet, hogy kellene, végiil is
a csapbdl is a nyugdijcélll megtakaritasok jelentésége folyik, ezek szerint nem artana mar
fiatal korban tajékozodni a nyugdij lehetéségekrdl. De ezt ennyi iddsen még erdsen idegen

témanak érzem.

Véleménye szerint az érdekképviseltek tevékenysége kiterjed-e nyugdijhoz kozelitd

foglalkoztatottak specidlis helyzetének fokozott védelmére, timogatasara?

45



Feltételezem, hogy igen, mert miutan mindenkit képviselnek, ezért nyilvan a hamarosan
nyugdijba vonulok érdekeit is szem elott tartjak, sot, 6k az életkorukbol és specialis

helyzetiikbdl kifolydlag nyilvan elényt élveznek.

Véleménye szerint segiti/segithetné-e a szervezet miikodését a nyugdijazast kovetd
foglalkoztatas?

Igen, mert az tapasztaltabb munkavallalokat jelentene, illetve, ha itt marad nyugdijas korara,
az egy visszajelzésiil szolgal a munkaltatonak is: a munkavallalo ez esetben lojalis és szivén
viseli a munkahely sorsat, tovabba a tobbi alkalmazott is fel tud rajuk nézni és egyfajta

vezetdként funkcionalhatnak.

Véleménye szerint miként hatnak a nyugdij el6tt all6 munkavallalok munkavégzésére,
teljesitményére az olyan rugalmas foglalkoztatdsi eszkozok, mint a (részbeni) otthoni
munkavégzEs, a rugalmas munkaidd beosztas, tobbletszabadsag, csokkentett munkaido?

Mindenképpen pozitivan, mert a csokkentett munkaiddben rovidebb ido alatt jobban tud
koncentralni az id6sebb korid munkavallalo, raadasul tébb szabad ideje marad, ami
kipihentséget eredményez, igy végsd soron a kovetkez6 munkanapon fokozza a

teljesitményét.

Véleménye szerint a nyugdij eldtt all6 munkavallaloknak milyen jellegli munkajogi
védelemre van szilikségiik mas foglalkoztatottakhoz képest?

A nyugdijat megel6z6 3-5 évben ne lehessen felmondani neki, csak kizardlag nyomos
indokbdl, illetve, ha mar felmondanak neki, akkor hosszabb felmondasi id6 illesse meg, ami

1d6 alatt mar ne kelljen dolgoznia, hanem az Gjabb munkahely keresésre fordithassa az idejét.

Véleménye szerint a nyugdij elétt allo6 munkavallaloknak sziikségiik van-e specialis
foglakozas-egészségiigyi intézkedésekre, mas foglalkoztatottakhoz képest? Ha igen, milyen
intézkedésre lenne leginkabb sziikség?

Nem értem miért kellene veliik kiilon foglalkozni, amigy is mindenkinek kotelezé jelleggel
részt kell vennie kiilonféle sziiréseken, amiket a nyugdij elétt allok szamara elegenddnek
gondolok. Tulajdonképpen a kozalkalmazottaknak éves vizsgalatokon kell atesniiik; ebben az
esetben, ha kedvezni szeretnénk a nyugdij elott alloknak, akkor az ¢ esetiikben is legyen jelen
az éves kotelezO vizsgalat, de a munkaltatd biztositson félévente is opcionalis lehetdséges a

kivizsgalasukra.
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Véleménye szerint hasznos segitség lehet-e az id6s6dd foglalkoztatottaknak, ha specidlis
mentori, oktatdsi programban vehetnek részt?

A munkaltatd szdmara minden bizonnyal hasznos lenne egy ilyen program, mert az Uj
munkavallalokat nem neki kell kinevelnie, hanem a veteran foglalkoztatottak megoldjak
helyette a problémat. Ilyen szempontbol természetesen a fiatal, (j munkaerdnek is csupa
elénye szarmazik a programbodl, mert a leginkdbb hozzaértotol sajatithatja el, raadasul
kozvetleniil a tudast. Viszont az id6s6d6 foglalkoztatott nem biztos, hogy ezzel akarja tdlteni
a munkahelyén fennmarad6 idejét. Bar ez mentalitas fiiggd, lehet, hogy valaki kifejezetten

¢lvezné, hogy atadhatja a tudasat és a tapasztalatait a feltérekvé generacionak.
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MELLEKLETEK

Kutatasi nyers adatok

Az1d0s6do tarsadalmi kihivasok kezelése a kozigazgatas, védelem agazatban cimii projekt

keretében
A Kkitoltok statisztikai adatai
A valaszadok l1étszama:: 314
Férfi: 235
No6: 79
Eletkori atlag: 43.3 év

Az eredmények osszefoglalasa
— .
E s hab GO
1. 1. Ismeretei szerint van-e munkaszervezetében olyan személy, szervezeti egység vagy
program, amelyhez fordulni tud a nyugdijhoz kozelité foglalkoztatott kérdéseivel vagy

problémaival kapcsolatban?

Van 80 25.5%
Nincs 129 s 41.1%
Nem tudok rédla és / vagy eddig nem foglalkoztam 105 s 33.4%
vele

Osszes valasz 314

—1 . 7%
E i GO
2. Amennyiben van ilyen személy, szervezet vagy program, kérem valaszoljon a tovabbi

kérdésekre!

Elkiiloniilt szervezeti egység van

igen 30 e 37.5%
nem 37 s 46.3%
nem teljesen 13 W& 16.3%
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Hatékony tdmogatast nytjt

igen 30 s 37.5%
nem 24 s 30%
nem teljesen 26 . 32.5%
Rendszeresen szerveznek programokat

igen 29 s 36.3%
nem 33 s 41.3%
nem teljesen 18 s 22.5%

— Y &Y
E s bab GO
3. Véleménye szerint az érdekképviseltek tevékenysége kiterjed-e a nyugdijhoz kozelitd

foglalkoztatottak specidlis helyzetének fokozott védelmére, timogatasara?

Igen 119 s 37.9%
Nem 102 s 32.5%
Részben 93 s 29.6%
Osszes valasz 314

—_ B %
E i GO
4. Véleménye szerint segiti / segithené-e a szervezet miikodését a nyugdijazast kdvetd

foglalkoztatas? (tobb valasz lehetséges)

igen teljes munkaidében 61 16.5%
igen, de csak egyes meghatarozott teriileteken, 142 e 38.4%
munkakorokben

igen, de csak részmunkaidében 100 27%
nem 67 W 18.1%
Osszes valasz 370

— 'Y e

E s hab GO

5. Véleménye szerint segitséget jelent-e a munkavallalo szamara a nyugdijazast kovetd
foglalkoztatas? (tobb valasz lehetséges)

igen 99 27.3%

igen, de csak egyes meghatarozott teriileteken, 100 27.6%
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munkakorékben

igen de csak részmunkaidében 101 27.9%
nem 62 17.1%
Osszes vélasz 362

—_ B %
E e GO
6. Véleménye szerint miként hatnak a nyugdij eldtt all6 munkavallalok munkavégzésére,

teljesitményére az alabbi rugalmas foglalkoztatasi eszk6zok?

(részben) otthoni munkavégzés

negativan hat 16 & 5.1%
nem igazan van jelentdsége ' o 45 14.3%
inkabb kedvezs | | 75 . 23.9%
kedvezd 99 == 31.5%
nagyon kedvezd 19 e 25.2%
rugalmas munkaidd beosztas

negativan hat 4 1.3%
nem igazan van jelentdsége 26 W 8.3%
inkabb kedvezo o 75 23.9%
kedvezd 121 - 38.5%
nagyon kedvezd 88 s 28%
tobbletszabadsag

negativan hat 3 1%
nem igazan van jelentdsége 26 N 8.3%
inkabb kedvezd 58 mw 18.5%
kedvezd 105 s 33.4%
nagyon kedvez6 122 s 38.9%
csokkentett napi munkaido

negativan hat 4 | 1.3%
nem igazan van jelentdsége 36 = 11.5%
inkabb kedvezd 62 s 19.7%
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kedvezd 114 s 36.3%
nagyon kedvezd 98 31.2%

csokkentett heti munkaido

negativan hat 5 | 1.6%
nem igazan van jelentdsége 31 ® 9.9%
inkabb kedvezd 70 W 22.3%
kedvezd 103 s 32.8%
nagyon kedvezd 105 s 33.4%

o Y @
E wE b GO
7. Véleménye szerint a nyugdij eldtt allok munkavallaloknak milyen jellegli munkajogi

védelemre van sziikségiik mas foglalkoztatottakhoz képest? (tobb valasz lehetséges)

nincs ra sziikség 17 1.9%
felmondasi korlatozasokra 146 = 16.1%
szervezeten beliill védett munkahelyek/munkakdrok 133 = 14.7%
kialakitasa

¢jszakai munka tilalma 135 &= 14.9%
rendkiviili munka tilalma 9 = 10.9%
egyenl6tlen munkaid6- beosztas tilalma 69 N 7.6%
valtoz6é munkahely tilalma 125 = 13.8%
hosszabb munkakdzi sziinet 60 u 6.6%
hosszabb napi €s / vagy heti pihendid6 81 9%
egy honapnal hosszabb munkaiddkeretben valod 40 | 4.4%

foglalkoztatas tilalma

Osszes valasz 905

E i GO

8. Véleménye szerint a nyugdij elétt allok munkavallaloknak sziikségiik van-e specialis
foglalkozas-egészségligyi intézkedésekre, mas foglalkoztatottakhoz képest? Ha igen, milyen
intézkedésre lenne leginkabb sziikség? (tobb valasz lehetséges)

Nincs sziikség kiilon intézkedésekre 53 W 9.8%

fizikai allapot felmérésére vonatkozo 105 W= 19.4%
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s2ltOvizsgalalokra
szellemi/mentalis allapotot felmérd 117 e 21.6%

szutOvizsgalatok, lelki erodlartalék (elmérése

rendszeres egészségligyi sziirésekre és 188 34.7%
tanacsadasokra

bizonyos tevékenységek korlatozasara 79 e 14.6%
Osszes valasz 542

=l E laa

o Te

9. Véleménye szerint hasznos segitség lehet-e az idés6dé foglalkoztatottnak, ha
mentori, oklatdsi programban vehetnek részt? (tobb valasz Ichetséges)

Nincs ilyenre sziikség 100 e 21%
szervezeti mentor 63 13.2%
egészségmegOrzes, prevencio 159 i 33.3%
vallalkozova valast segit tréning 34 « 7.1%
nyelvi képzés 25 5.2%
informatikai képzés 60 12.6%
kompetenciafejlesztés 36 « 7.5%
Osszes vélasz 477

specialis

Magyarazat: Az .Osszes valasz” az adott kérdésekre adott valaszokat Hsszesitve mutatja.

Széazalékos bontasban abrazoltuk, hogy a kitoltok milyen aranyban jelolték be az egyes

vélaszlehetdségeket.

Pécsett, 2021. oktober 31. napjan

vezérigazgato
JURIDECO Zrt.
7633 Pécs, Szantd Kovacs Janos u. 1/B
addszam: 14646148-2-02
szlasz. 10300002-10447782-49020013

JuridEco Zrt,

Pécs, Szanté Kovacs Jénos u. 1/8
Adoszam: 1464614800
Szsz 10300002-10447782-46020013
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